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THE PROTECTIVE MEASURES THAT STARTED BEING APPLIED IN
TEXTILE AND APPAREL SECTOR IN 01 JANUARY 2005 AND TURKEY (Part 1)
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1.1.1995 tarihinde GATT anlagmasimin yerini alan Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) tiim alanlarda oldugu gibi tekstil ve hazir giyimde
de diinyada liberal ekonomi politikalarinin uygulamalarii arttirmak ve daha kiiresel bir diinya igin belirli bir takvim hazirlanmigtir.
GATT kapsaminda bulunan MFA da yerini, 1 Ocak 1995°de “Tekstil ve Hazir Giyim Anlagmasi”na (ATC) birakmugtir. DTO’niin
kurucu iiyeleri arasinda yer alan Tiirkiye de, i¢ onay prosediiriiniin tamamlanmasinin ardindan 26 Mart 1995 tarihinde DTO iiyesi olmus
ve 1.1.1995°den itibaren de DTO’niin yiikiimliiliikleri gegerli sayilmistir. Bu kapsamda 1.1.2005 yilindan itibaren tekstil ve hazir giyim
sektoriinde tiim kotalar sifirlanmistir. Ancak bu karar Tiirkiye’nin de igersinde yer aldig1 bazi iilkelerin ciddi i¢ ve dis Pazar kayiplar1 ve
cari agiklarla karsilasmasina neden olmustur. Bunun sonucunda DTO 2008 yilina kadar iilkelerle i¢ pazarlarini koruyucu gegici koruma
6nlemleri alabilmelerine olanak saglamustir. Tiirkiye’de bu konuda baz: iilkelere karst koruma 6nlemleri baglamustir.

$ QD KWH@L P He®shl We hazir giyim anlagmasi, koruma 6nlemleri, tekstil kotalari, i¢ ve dig pazarlar.

$%675%&7

The Word Trade Organization (WTO) that replaced the GATT agreement in 01January 1995 has made a particular schedule for a
more global world and to increase the applications of liberal economy politics in textile and apparel worldwide, as well as in all
domains. MFA which was in the scope of GATT has left its place to “Agreement of Textile and Apparel” (ATC) in 01 January 1995.
Turkey which was among the charter members of WTO, has become a member of WTO in 26 March 1995 upon completion of internal
approval procedures and WTO’s liabilities which were effective as of 01 January 1995 were considered valid. Consequently, all
quotations within textile and apparel zeroized as of 01 January 2005. But, this decision has caused certain countries such as Turkey to
experience serious losses in internal and external markets and to run into currency deficits. As a result, WTO has allowed countries to
take temporary protective measures in their internal markets until 2008. Thus, Turkey has initiated protective measures against certain
countries in this regard.

.H\ R U Ggeement of textile and apparel, protective measures, textile quotations, internal and external markets

1. GKRKK

ikinci Diinya Savasi sonrasinda diin-
yada barnigi sirekli kilmak amaciyla,
uluslararasi ekonomik igbirligi yapiima-
sinin gerekli oldugu genel kabul gor-
mustir. Bu gergevede; Ulkelerin kal-
kinma c¢abalarina yardimci olmak,
uluslararasi likidite ve mali given gibi
ihtiyaclara cevap vermek amaciyla ye-
ni  kurumlarin olusturulmasi yoluna
gidilmistir. Uluslararasi ticareti serbest-
lestirip igbirligi kurmak amaciyla, 50
kadar Ulkenin temsilcisi tarafindan
“Uluslararasi Ticaret Orgiiti” (ITO) adi
verilen bir uluslararasi o6rgutin kurul-
masi amaclanmigtir. Bu drgutin kuru-
lus calismalari devam ederken, belirli
mallar Uzerinde tarife indirimlerinde
bulunmak ve ITO’nun Ulkelerce onay-

lanmasina kadar gegecek silirede bu
indirimleri uygulamaya koymak ama-
ciyla, 23 ulke tarafindan Ekim 1947°de
Cenevre’de gegici olarak nitelendirilen
GUmrik Tarifeleri ve Ticaret Genel
Anlagsmasi (GATT) imzalanmigtir.

1974'de GATT gergevesinde, daha kap-
saml olan "Cok Elyaflilar Anlagsmasi"
(MFA) yirarluge girmigtir. Bu anlagsma,
yaklasik 20 yil -1994°de son bulana ka-
dar- uluslararasi hazir giyim ticaretinin
iskeletini olusturmustur. Temel amaci,
gelismis ve gelismekte olan (lkelerin
tekstil ve hazir giyim endustrilerinin eg-
zamanli bir sekilde ilerlemesini sagla-
mak olan MFA, ayni zamanda serbest
ticareti de tegvik etmigtir.

GATT, ITOnun kurulamamasi nede-
niyle 1948-1994 yillari arasinda uygu-
lanmig ve dunya ticaretinde genel ka-
bul géren bir gergeve olusturmustur.
Uluslararasi ticaretin serbestlegtiriime-
sini ve duzenli igleyisini amaclayan bir
anlagsma niteligindeki GATT, 1.1.1995
tarihi itibariyle kurumsal bir yapiya ka-
vusturularak, Diinya Ticaret Orgiiti'ne
(DTO) déniistiiriimiistiir. GATT kapsa-
minda bulunan MFA da yerini, 1 Ocak
1995’de "Tekstil ve Hazir Giyim Anlas-
masi"na (ATC) birakmistir. DTO’niin
kurucu Uyeleri arasinda yer alan Tur-
kiye de, i¢ onay prosedurinin tamam-
lanmasinin ardindan 26 Mart 1995 ta-
rihinde DTO Uyesi olmus ve 1.1.1995' den
itibaren de yukimlulUkleri gegerli sa-
yilmigtir.
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Tekstil ve Hazir Giyim Anlasmasinda
(ATC), 10 yillik bir periyodun sonunda
doért asamadan olusan bir gcalisma ile
kotalarin tamamen ortadan kalkmasi
amagclanmistir (Tablo 1). Her asama-
da, o Ulkenin 1990°da (taban deger)
gerceklestirdigi tekstil ve hazir giyim
ithalati igin belirlenen minimum yutzde
kadar Griin miktarinin kota kapsami di-
sinda tutulmasina karar verilmis ve bu
dort asamanin her birinde iplik, kumas
ve konfeksiyon kategorilerinin mutlaka
bulunmasi sarti 6éngérilmastar. MFA’
da oldugu gibi, ATC’nin de en 6nemli
amaglari arasinda, ileride kotalarin kal-
dinlmasinda ortaya c¢ikacak etkilerin
azaltiimasi yer almistir. Ayrica ATC, tim
taraflara bazi yukumlaltkler getirmigstir.
Baska bir deyisle, bu anlasma sadece,
10 yil iginde kotalarin kalkmasini degil
ayni zamanda taraf olan ulkelerin de
tarifelerini indirmelerini, tarife disi en-
gelleri kaldirmalarini, DTO ve diger
uluslararasi kuruluslar tarafindan konu-
lan kurallara uymalarini da éngérmus-
tar.

Tablo 1. Kotalarin Kaldirma Agsamalari

Baglama Kota Disgi
Kota Disgi
tarihi Toplami
1. Asama 1/1/95 % 16 % 16
2. Asama 1/1/98 % 17 % 33
3. Asama 1/1/02 % 18 % 51
Kotalar
4. Asama 1/1/05 % 100
kalkiyor

Kotalarin kaldirlmasina karar verildigi
dénemde bu durum; Turkiye, Meksika,
Fas, Pakistan, Brezilya gibi tekstil
Urtnleri sektérinde uzmanlasmaya ¢a-
lisgan bircok Ulkede blyUk bir kazang
olarak goérilmustir. Bu durumu “fakir-
likten kurtulus recetesi” olarak géren
birgok Ulke, bu alandaki yatirimlarini
hizlandirmigtir. Ancak gelismekte olan
Ulkelerin 'iple' gektikleri 2005 yili, 2001
yilindan itibaren kabusa dénismustar.
Cunkl bu tarihte, anlasma yillarinda
hayal bile edilmeyen bir gelisme ile
Cin, Dinya Ticaret Orgiiti'ne katil-
mistir. Boylece Cin diger Uyelerle ayni
haklara sahip olarak, tekstil ticaretinin
serbestlesmesinden de en fazla yarar-
lanacak ulke konumuna gelmisgtir.

Cin, 2001 yihinda DTOye kabul edil-
mesinin ardindan, liberalize edilen ka-
tegorilerde uluslararasi piyasalarda,
akil digi fiyatlarla inanilmaz duizeylerde
artislar saglamistir. Bugun icin gelinen
noktada Cin, diinya tekstil ve hazir gi-
yim piyasalarini tamamiyla ele gegirme
yéninde bir politika izlemektedir
(www.itkib.org.tr/hedef/200502-
subat/makalea?.htm).

Bu gelismeler nedeniyle gelismis ve
gelismekte olan ulkelerin bir takim ted-
birler almalari gerekmektedir. Bu calig-
mada tekstil ve hazir giyim sektoriinde
01 Ocak 2005 tarihinde kotalarin tama-
men kalkmasindan itibaren Turkiye'de
ve dinyada uygulanmaya baslayan
korunma 6nlemleri anlatiimaktadir.

2. KORUNMA ¥NLEMLERKN(N
ALINMA NEDENLERK

Dinya genelinde yasanan ekonomik bu-
yume beraberinde tekstil Grlinlerine olan
ihtiyacl da artiracagindan tekstil sekt6-
rinin o6nunde rekabetin son derece
agir olacag! yeni ufuklar agiimaktadir.
Ekonomi teorisinde ideal durum olarak
sunulan serbest ticaret, gergek hayatta
zaman zaman arzu edilir olmaktan uzak
olmaktadir. DTO'niin Tekstil ve Hazir
Giyim Anlagmasi (ATC)’na gore, tekstil
ithalatina DTO (yeleri arasinda karsi-
likh olarak miktar kisitlamasi getiren
dizenlemeler 1 Ocak 2005 tarihinde
kaldinimigtir. Ancak gelismekte olan
Ulkelerin 'iple' gektikleri 2005 yili, 2001
yilindan itibaren Cinin DTOye katil-
masi nedeniyle kabusa dontismustur.

Tekstil ve hazir giyim sektorl, dinya
ticareti icerisinde dnemli bir yere sahip
bulunmaktadir. Global o6lgekte toplam
ihracatin % 6’sini temsil eden sektérde
blylik pay emek yogun olan hazir
giyim sektdriine ait bulunmaktadir. Son
kirk yilda dinya tekstil ve hazir giyim
ticareti 60 katin tzerinde bir artis g0s-
termistir. Ancak artan rekabet ve 1990’
larin ortalarindan itibaren sirekli disen
fiyatlar sektor gelirlerindeki artigi sinir-
lamaktadir. Ucuz isguictniin bol oldugu
gelismekte olan dlkeler, dinya giyim
ihracatinin % 70’ine sahipken tekstil
sektérindeki paylarit % 50 civarinda

bulunmaktadir. Dinyada tekstil ve ha-
zir giyim ithalatinin yaklagik yarisi (365
milyar Dolar), ABD(%25) ve AB (%22)
tarafindan talep edilmektedir. Bu ne-
denle tekstil ve hazir giyim kotalarinin
kaldirlmasi, bu pazarlarda, gelismekte
olan Uulkeler arasinda bir rekabetin
olusmasina neden olmaktadir. AB pa-
zarinda en buyuk pay, Avrupa ve Ak-
deniz Ulkelerinde bulunurken, ABD pa-
zarinin hakimi Latin Amerika Ulkeleri
olarak gorilmektedir. Dogal olarak,
Cin’in bu pazarlara fiyat kirarak girisi
bu dlkeleri olumsuz olarak etkilemek-
tedir
0dak/20050307.pdf ).

(www.isyatirim.com.tr/Rapor_Files/

ATC anlagmasinin yururlige girdigi
1994’ten bu yana sektdrde bir gegis
sureci yasanmaktadir. Sektér 1994-
2001 arasi diinyada ytizde 12.9 blyr-
ken, Asya’da ylizde 13 biylmius, yani
at basi bir gelisim trendi gostermistir.
Bu dénemde Cin tekstilde yluzde 42.4,
hazir giyimde ise yluzde 54.4 buyimus
ve sektoriin en buyugl olmustur. Tir-
kiye de bu dénemde blylk atihm ger-
ceklestirmis; tekstilde yizde 76.9, ha-
zir giyimde ise yuzde 52.9 biyimus-
tar.

Cin 1 Ocak 2002 tarihi itibari ile Dinya
Ticaret Orgitl Uyesi statiisiinii kazan-
mistir. Kotalardaki iyilestirmeler nedeni
ile Cin'in 192 olan kotaya tabi Urtin sa-
yisi 109’a inmistir. Bu gelismeler sonu-
cunda Cin, 2002 yilinda yizde 8’lik bir
blylime gergeklestirerek, 55 milyar do-
larlik ihracati ile dinyanin en buyuk
tekstil ihracatgisi haline gelmistir. Cin,
ulastigr bu bulylklikle, hem Trkiye
icin, hem de tekstilde s6z sahibi olan
veya olmak isteyen tim Ulkeler icin ger-
¢ek  bir tehlikeye  dénudsmustir
(www . tisk.org.tr/isveren_sayfa.asp?yazi_id=
906&id=53). Bu nedenle 2005 sonrasi
dinya tekstil sektérinu bekleyen olasi
gelismeler Uzerine cesitli analizler
yapiimistir. Yakin gelecek éngoriilerine
gore, tekstil ve hazir giyim ekonomi-
sinin buyuklik ve hizina dayali olarak
gergeklestirilen bu analizler, “bir nu-
marall slper gii¢” olma yolunda ilerle-
yen GCin’in; Uretim glcd, uluslararasi
piyasa hakimiyeti, sermaye akimlari
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kekil 1: ABD Tekstil Pazarénda Kotalarén
Kalkmaséndan ¥nce ve Sonra Pazar Paylart

O¢Cin

OAB

B Amerika, diger

O Taipei
B Meksika
@ Diger Ulkeler

Isekil 2: ABD Hazér Givim Pazarenda Kotalarem
I<alkmasendan »>nce ve Sonra Pazar Paylare

Sonra Pazar Paylaré

kekil 3: AB Tekstil Pazarinda Kotalarén Kalkm

O Tarkiye
B Hindistan

ODiger Orta ve
Dogu Avrupa

Ulkeleri
Cin

ve Sonra Pazar Paylaré

kekil 4: AB Hazér Giyim Pazaréinda Kotalaréin Kalkmaséndan ¥nce

O¢Cin

B Diger

OHong Kong, Cin
O Tarkiye

B Hindistan

@ Diger Ulkeler

Tablo 2. Kotalarin Kaldirildigi Uriinlerde AB’ye Yapilan ithalat

AB'nin toplam T&G Ithalatindaki pay1, % 2001 2002 2003

Cin 23,70 % 35,90 % 43,70 9
Cin Hari¢c Dogu Asya 18,90 % 11,50 % 8,50 9
Turkiye 10,1 % 9,70 % 9,00 9
Hindistan 6,40 % 5,60 % 5,309
Romanya 3,70 % 3,90 % 4,109

Kaynak: AB Komisyonu

gibi bircok konuda, birgok ulkenin ba-
sina dert olmaya basladigini goster-
mektedir.
(www.milliyet.com.tr/2005/01/15/business/- 31k)

Diinya Ticaret Orgitinin yaptig! ista-
tistiksel calismalara gore, kuresel teks-
til ve giyim sektorinin gériindma onu-
muzdeki yillarda belirgin olarak degise-
cektir. DTO’ ye gore ucuz Cin tekstili
ABD tekstil pazarinda ithalatin payini
yuzde 33.8'den ylizde 45'e ¢ikaracak-
tir. ABD pazarinda, NAFTA'nin uygulan-
mas! nedeni ile 1994-2001 tarihleri ara-
sinda hazir giyim ihracatini ylizde 400
artirarak Amerika'nin bir numaral tedarik-
¢isi konumuna gelen Meksika, 2001'den
sonra pazar payini Gin'e kaptirmistir.
ABD pazarinda, Meksika gibi diger
Amerika kitasi Ulkelerinin de buylk
kayba ugrayacaklari tahmin edilmek-
tedir. DTO’niin éngérilerine gére ABD
pazarinda kotalarin kaldiriimasindan
once ve sonraki Tekstil Pazar paylari-
nin Sekil 1°deki gibi, hazir giyim Pazar
paylarinin ise Sekil 2'deki gibi gergek-
lesmesi beklenmektedir (www.isyatirim.com.tr/
Rapor_Files/ Odak/20050307.pdf). Ayrica ha-
len ABD pazarinin ylizde 2-3'Unl kon-
trol eden Turkiye'nin de bu pazarda
ilerlemesinin ¢ok ciddi bir Cin engeli ile
karsi karsiya kalacagi agikga goril-
mektedir.

Turk tekstilcileri igin asil énemli olan
pazar Avrupa Birligi pazari olarak de-
gerlendirilmektedir. Bu durumu deger-
lendirebilmek icin yakin ge¢cmisin g6z
o6nlne alinmasinin yararl oldugu du-
suintlmektedir. Tablo 2’'de kotalarin kal-
dirildigi Urinlerde AB’ye yapilan ithalat
oranlari  gorilmektedir. Bu verilere
g6re Turkiye'nin Pazar payi ilk bakista
sinirli gézikmektedir. Ancak kotalarin
kalktigi Urtnler toplam AB, tekstil ve
hazir giyim ithalatinin %20’sini olustu-
rurken, bu Urlnler Cin’in AB’ye tekstil
ve hazir giyim ihracatinin da sadece
%12’sini olusturmaktadir. Sinirli mik-
tarda olmalarina ragmen bu urlnlerde
Cin’in Pazar payinin kisa surede hizla
arttigi gortlmektedir.

DTO'niin éngdriilerine gére hazirlanan
sekil 3'de, AB tekstil ve sekil 4°'de AB
hazir giyim pazarlarinda kotalarin kal-
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Tablo 3. AB'nin Cin'den Ithalati

Kategori Birim Oc.-Sub/2004 Oc-Sub/2005  Degisim (%)
Pamuk Kumas Kg 5.886.600 12.410.369 107.34
Orme Tigort Parga 38.780.589 173.643.059 347.76
Kazak Parga 8.064.073 72.794.469 802.70.53
Pantolon Parga 13.06.693 122.436.581 799.83
Giysi Parga 1.531.762 11.196.120 630.93

Kaynak: Eurostat 2005

Tablo 4. Ocak 2004 — Ocak 2005 Ihracat Kayit Rakamlarinin Kargilastiriimasi

IHRACAT KAYIT RAKAMLARI (Ocak 1000$)
Sektorler 2004 2005 (04/05)
Tekstil ve Ham 365,015 342,228 -6,2
Deri ve Deri Mam. 60,967 47,511 -22.1
Hali 43,068 40,710 -5,5
Hazir giyim ve Konf. 1,211,193 1,089,102 -10,1

Tablo 5. Tiirkiye'nin 2004-2005 Ocak Aylari ihracat Rakamlari Kargilagtirmasi

Almanya | (ngiltere ABD ftalya Rusya
2004
HAZIRGKYM OCAK | 278.345 | 134.068 | 76.781 | 39.869 | 8.589
1000%
2005
OCAK | 232125 | 118979 | 7455 | 41.829 8.22
1000$
% -16.6100 | -11.2500 | -2.9100 | 4.9200 | 4.3000
TEKSTIL VE 2004
L AMMADDELER( | OCAK | 14.846 18.154 7.709 9.55 16.434
" | 1000%
2005
OCAK | 15.375 17.074 6.242 8416 | 15.361
1000$
% 3.56 -5.9500 X § -6.5300
19.0300 | 11.8700
2004
DERY OCAK 8.39 1.521 1.594 1.027 9.822
1000%
2005
OCAK | 5.702 1.23 2.633 788 5.914
1000%
% -32.0800 | -19.1300 | 65.1800 R} i
23.2700 | 39.7900

dinlmasindan énce ve sonra Pazar
paylarinin kargilastiriimasi yer almak-
tadir
(www.isyatirim.com.tr/Rapor_Files/
0dak/20050307.pdf ).

Kotalarin kalktigi 2005 yili Ocak-Subat
aylari itibariyle bu egilimin tim
Urtinlerde kendini goésterdigi tablo 3
verilerinden anlasiimaktadir

(www.tekstilisveren.org.tr/dergi/2005/s
ubat/guncel3.html). Ayrica Turkiye'nin
tekstil ve hazir giyim ihracatinin da
2005 yilinda 2,3 milyar dolar, 2006
yilinda 1,3 milyar dolar, 2007 yilinda
0,5 milyar dolar ve sonunda i¢ pazarin
da en geg dis rekabete acgilacagi 2008
yiinda 0,9 milyar dolar daralacagi
dusutnilmektedir.

2002 yilinda Cin’'in DTO’ ye lye olma-
sinin ardindan hazirlanan senaryolar-
da tahmin edildigi gibi 2005 yilinda
kotalarin kalkmasiyla a¢iga ¢ikan kon-
trolstiz ticaretin yarattigi yikici dalgalar
2005 yilinin daha ilk ayinda karaya
ulagsmis gibi gériinmektedir. Tiirkiye ih-
racatgilar Meclisi (TIM)nin acikladidi
ihracat kayit rakamlarina goére Turki-
ye'nin en blylk ihracatgl sektori olan
hazir giyim, gegen senenin Ocak ayina
kiyasla yuzde 10,1’lik bir kayip yasa-
mistir. Tekstil sektériinde de benzer bir
gerileme olugsmustur. Gegen yilin her
ayinda ihracatini artiran, seneyi ise
yuzde 25 gibi énemli bir artisla kapa-
tan tekstil sektdri 2005 yilinin ilk ayina
yuzde 6.2'lik bir kayipla girmigtir. Bu
durumun gergeklesecegini  dngdéren
tekstil ve hazir giyim sektérinin tem-
silcileri durumu surpriz olarak deger-
lendirmezken, sektorin liderleri, ilk sok
dalgasinin senenin ortasina kadar etki-
sini stirdiirecegini belirtmektedir.

Gegen yil gergeklestirdigi 13 milyar do-
lar ihracat ve yizde 14 artis oraniyla
Tuark dis ticaretinin ylizde 20’sini olus-
turan hazir giyim sektorti, 2005 yilinin
ilk ayinda kotasiz ticaretin hizini arka-
sina alan Cin’e asil pazarlarinda vurul-
mustur. Sektér 1.089 milyar dolar ile
aylik bir milyar dolarlk psikolojik sinirin
hemen Uzerinde tutunmay basarsa da
kendisi icin ¢cok énemli olan Almanya,
ingiltere, ABD ve Rusya gibi Pazarlar-
da gerileme yasamistir. ITKIB ihracat
kayit rakamlarina gére AB 15’ler icinde
yluzde 9.5 oraninda gerileme yasayan
sektdr, en buyuk pazar olan Almanya’
da yuzde 16.6, en 6nemli ikinci pazari
olan Ingiltere’de yiizde 11.2 ile agir ya-
ra almigtir. Gegmiste kotanin varhigin-
dan dolayr ABD’ye ihracatini gelistir-
mekte sikinti yasayan hazir giyim, ko-
talarin kalktigi ilk ayda ABD pazarinda
ylzde 2.9’luk bir gerileme yasamistir.

Hazir giyimin 2005'in ilk ayinda karsi
karsiya kaldigi ihracat distsinin dik-
kat c¢ekici diger bir noktasi ise kaybin
tum ulke gruplarinda yaganmasi olarak
gérulmektedir. Ornegin Tirkiye'nin ha-
zir giyimdeki 6nemli rakiplerinden olan
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Dogu Avrupa boélgesinde disus ylzde
20 duzeyinde gergeklesirken disus
egilimi bdlgenin tim Ulkelerinde goz-
lenmistir. Benzer bir durum Kuzey Af-
rika’da da yasanmistir. Yuzde 25'i bu-
lan bir gerileme yasayan bdlgede, ha-
zir giyim ihracatinin artig gosterdigi tek
Ulke Misir olmustur. Yakin cografyada
ve komsu Ulkelerde ise durum genel-
den farkh olmamistir. Bdlgenin en
dnemli pazari durumundaki Israil'de
sektérin yasadigi kayip ylzde 35
bulmustur. Bununla birlikte Irak bir si-
redir gosterdigi hizli artisi yizde 117
ile stirdirmasgtar.

Tekstil sektori de en az hazir giyim
kadar kritik bir ay gecirmistir. TIM ra-
kamlarina gore Turkiye geneli ihracati
yluzde 6.2 gerileyen tekstil sektori
ITKIB kayit rakamlarina gére yiizde 8.3
oraninda bir kayip yasamistir. Teks-tilde
de kayip butin Ulke gruplarinda géz-
lenmistir. ITKIB ihracat kayit rakamla-
rina gore Ozellikle AB 15’lerde orta-
lama 9.7’lik bir gerileme yasayan sek-
tor, yUkli miktarda mal sattig Italya’da
yiizde 6, ingiltere’de yiizde 11, Alman-
ya'da ise ylzde 15 diizeyinde bir kayip
yasamistir. Hazir giyimde gdsterdikleri
cikis trendiyle Turk tekstil sektorinin
oncelikli pazarlari arasinda giren Dogu
Avrupa ve Kuzey Afrika’da da benzer
dususler yasanmistir. Cek Cumhuriyeti
hari¢ bdlgenin tim Ulkelerinde ihracat
kaybi yasayan Turk tekstil sektérd,
Dogu Avrupa’da ortalama yuzde 10
dizeyinde kayip yasamistir. Kuzey Af-
rika’da da gorece bir disls yasansa
da sektoérin Tunus’a sagladigi yuksek
ihracat artisi (ylzde 107) bélgenin or-
talama degerini artida tutmayi basar-
migtir
(www.itkib.org.tr/hedef/200502_subat/
gundemtekstil3.htm)

ABD’nin Cin’den yaptigi ithalat, 2005’in
ilk i¢ ayinda oran olarak yizde 63 art-
mistir. Bazi Urlin kategorilerindeki ar-
tiglar ise yuzde bine, hatta iki bine
ulagsmigtir. Ornegin, en 6nemli kate-
gorilerden birisi olan ve Turkiye'yi de
¢ok yakindan ilgilendiren pantolonda
yuzde 1521, bluz ve tigortte ylizde 1258
oraninda patlama yasanmustir. i¢ gi-

yimdeki artigsa ytizde 308 olarak ger-
ceklesmistir (www.pasiad.org.tr). Cin,
kotalarin kalktigi Ocak ayinda Avrupa
Ulkelerine yaptidi ihracatini da bir ayda
2'ye hatta bazi Urlnlerde 5'e katla-
mistir. Ocak ayinda Cin'in AB Ulkele-
rine yaptidi pantolon ihracati ylzde
530, kazak ihracati yluzde 448, gorap
ihracati ylizde 242, bluz ihracati ise
yuzde 275 artig gostermigstir. 2004 yi-
linda ylzde 28 artisla toplam 78.8 mil-
yar dolarlik tekstil ve hazir giyim ihra-
cati yapan Cin'in, ocak ayi rakamlari
dikkate alindiginda bu yil sonunda ya-
pacag ihracatin buyik bir "patlama"
diizeyinde olacagi tahmin edilmektedir.
Ayrica GCin kaynaklari da, ABD ve AB
pazarina yapilan ihracatin ytzde 50
dolayinda arttigini  gostermektedir
(www.tekstilisveren.org.tr/dergi/2005/s
ubat.htm)

Cin faktoriiniin, yeni donemde Turkiye'
nin gelisen pazarlari icinde yer alan
Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT)'n-
da, 6zellikle de Rusya'da da karsimiza
¢ikacagl tahmin edilmektedir. Rusya
pazarinda Cin, yalnizca ucuzluk avan-
tajini degil, bu ulke ile siyasal yakinlag-
masinin meyvelerini de toplamaktadir.

Daha kuglk ¢apta olsa da Hindistan'in
da Cin gibi bir gelisme gosterecegi
gériilmektedir. DTO senaryosuna gére
Hindistan’in, ABD konfeksiyon paza-
rinda ylzde 5 olan payini kotalarin
kalkmasindan sonra ylzde 15'e gika-
racagi disunllmektedir. AB pazarinda
ise tekstilde ylzde 9 olan payini, ko-
talarin kaldiriimasindan sonra ylizde
11'e, hazir giyimde de ylzde 6 olan
payl yuzde 9'a ¢ikaracagl tahmin
edilmektedir

(www.milliyet.com.tr/2005/01/15/busin
ess/ - 31k).

Ayrica Cin mallarinin Tirkiye i¢ paza-
rinda da ciddi sikintilar yarattigi ve
birgok Urlinde pazari ele gegirdigi go-
rilmektedir. I¢ pazara iliskin tablolar
(Tablo 6) 6zellikle son dért yillik do-
nemde, Cin fiyatlarinin, ortalama itha-
lat fiyatlarin ¢ok ¢ok altinda kaldigini
ve yine bu dort yillik dénemde pazar
paylarini katladigini géstermektedir. Cin;
eldiven, esofman, erkek - ¢ocuk i¢ ¢a-

masiri gibi Urlnlerde payini ylizde 70 -
80'lere cikarmistir. Bu Urlnler, piya-
saya fiyatinin neredeyse yarisi fiyatina
ithal edilmektedir (www.milliyet.com.tr/
2005/01/15/business/ - 31k).

Fiyatlarda yasanan buyuk disus sade-
ce Turkiye'yi degil dinyadaki bir ¢ok
Ureticiyi etkilemektedir. Bu seviyelerde
fiyatlarla ABD dUreticisinin ya da bagka
Ulke dUreticilerinin satis yapma sansi
bulunmamaktadir (www.pasiad.org.tr).
Bdyle bir durumun sonucunda da ABD
tekstil ve hazir giyim tarihinde gorul-
muis en buyulk is kaybi ve fabrika ka-
panma dalgasi gergeklesecek ve muh-
temelen Amerika Birlesik Devletleri'n-
deki baslica istihdam sektérlerinden bi-
ri olan tekstil ve hazir giyim sektérinin
ortadan kalkmasi durumu séz konusu
olacaktir. Kotalarin kalktigi yil bagin-
dan itibaren bu sektérde 12 bin Ame-
rikalinin isinden olmasina neden oldu-
gu dusindlmektedir. 2006 yilina kadar
tekstil ve hazir giyim sektérinde ABD'
de 1.300'Un Uzerinde tekstil fabrikasi-
nin kapanacag ve toplam is kayiplari-
nin 630 bine ulasacag tahmin edil-
mektedir. Bununla birlikte, Amerika Bir-
lesik Devletleri'ndeki is kayiplarinin, di-
ger ulkelerden Cin'e yénelecek tahmini
42 milyar dolarlik ihracat siparigleri so-
nucunda denizagiri Ulkelerde meydana
gelecek is kayiplarinin sadece kuigik
bir kismini olusturdugu disunilmekte-
dir. Bu durum muhtemelen, gelismekte
olan dinyanin tarihinde gérilmis en
blylk kisa-vadeli servet transferlerin-
den birini temsil etmektedir. Meksika'
dan Guney Afrika'ya, Banglades'ten
Haiti'ye, Filipinler'den Turkiye'ye kadar
¢ok sayida ulke, Amerika Birlesik Dev-
letleri pazarina yaptiklar tekstil ve ha-
zir giyim ihracatina bagimh olduklarin-
dan, bu Ullkelerde yasayan ve bu sek-
tér sayesinde geginen milyonlarca isgi
de ayri bir faktér olusturmaktadir
(www.tekstilisveren.org.tr/dergi/2003/a
gustos/38.html - 40Kk).

Ayrica 2004 yili icinde Avrupa Birligi'n-
de 165 bin kisi, Cin'in uyguladigi sos-
yal ve ticari damping sonucunda isini
kaybetmistir. Bu rakamin 2005 yili igin-
de 1 milyona ulasacadi hesap edilmek-
tedir (www.dunyagazetesi.com.tr).
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Tablo 6. i¢ Pazar Fiyatlari

Birim fiyat Pazar payi

(dolar) (miktar - %)

2001 2002 2003 2004/9 2001 2002 2003 | 2004/9
Eldiven
Cin'in fiyati 0.41 0.29 0.32 0.42 51.25 82.58 89.5 88.9
Ort. ithal fiy. 0.62 0.45 0.40 0.47
Erkek - cocuk ic camasir
Cin'in fiyati 2.77 2.08 3.23 6.64 15.46 48.63 71.0 64.48
Ort. ithal fiy. 13.54 7.78 6.58 12.92
Mont, rizgarlik
Cin'in fiyati 15.34 9.35 9.94 10.92 471 70.73 69.7 80.56
Ort. ithal fiy. 17.1 12.85 12.64 12.25
Bornoz, sabahlik, pijama ve gecelik
Cin'in fiyati 10.87 3.37 3.5 2.21 0.03 1.82 14.2 25.08
Ort. ithal fiy. 3.48 4.04 5.75 5.12
Etek
Cin'in fiyati 9.03 7.82 7.54 10.93 5.9 2.53 34 19.17
Ort. ithal fiy. 8.46 7.19 7.36 8.16
Suni mensucat
Cin'in fiyati 5.86 3.73 2.6 3.24 14.48 51.27 70.4 50.32
Ort. ithal fiy. 9.84 6.53 4.84 6.06
YUnld kumas
Cin'in fiyati 14.22 15.95 19.54 21.21 4.8 5.28 17.4 27.5
Ort. ithal fiy. 18.72 20.06 23.96 26.38
Bebek giysisi
Cin'in fiyati 21.64 12.55 16.31 27.29 24.09 16.52 33.82 33.82
Ort. ithal fiy. 30.28 27.04 22.55 31.31
Yizme kiyafetleri
Cin'in fiyati 5.18 4.37 415 5.25 42.1 49.11 47.4 61.02
Ort. ithal fiy. 7.95 7.73 7.34 8.5
Orme esofman
Cin'in fiyati 21.97 16.3 9.53 9.22 27.38 29.64 50.8 70.28
Ort. ithal fiy. 16.47 11.35 9.81 10.67
Orme bayan takim elbise
Cin'in fiyati 7.27 416 7.24 6.08 0.42 7.2 28.6 38.6
Ort. ithal fiy. 8.38 7.14 6.87 9.2
Mesleki giyim esyalari
Cin'in fiyati 14.13 42.58 33.35 17.19 1.41 2.19 5.00 24.66
Ort. ithal fiy. 16.08 20.92 32.67 33.60
Sal, esarp, kaskol, pege, duvak
Cin'in fiyati 0.8 0.71 0.63 0.80 19.62 23.53 26.3 42.48
Ort. ithal fiy. 0.72 0.68 0.62 0.97
Kravat ve papyon
Cin'in fiyati 0.68 0.66 0.77 1.98 90.23 89.7 90.0 77.44
Ort. ithal fiy. 1.16 1.09 0.88 1.71
Dokunmamis mensucat
Cin'in fiyati 2.83 2.22 2.09 249 9.51 10.0 11.5 11.91
Ort. ithal fiy. 3.28 3.16 3.41 3.53
Lamine edilmis mensucat
Cin'in fiyati 1.99 1.23 1.43 1.93 5.85 24.28 37.9 50.57
Ort. ithal fiy. 4.91 4.37 416 5.38

Sektor birliklerine gore, llkemizde ha-
zir giyim sektoriinde 2.5 milyon, tekstil
sektorinde 500 bin kisi istihdam et-
mektedir. Diger yandan Calisma ve Sos-
yal Guvenlik Bakanligr’'nin verilerine
gore tekstil ve hazir giyim sektoriindeki

toplam istihdam 625 bin kisi olarak
go6rilmektedir. Bu veriler sektérde %
80’i bulan kayit digi istihdama isaret
etmektedir. Ayrica sektoriin is glicinun
blylk Olglide vasifsiz olmasi, emek
esnekliginin de disuk olduguna igaret

etmektedir. Bu nedenle, sektérde is-
glict talebinde beklenen daralma, ayni
zamanda sosyal bir boyut da kazan-
maktadir. Turkiye'deki tekstil ve hazir
giyim sektoru igin girdi-gcikti modeliyle
elde edilen Cobb-Douglas Uretim fonk-
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siyonu, tekstil ve hazir giyim sektoriine
yonelik nihai talepte %12,5’lik daralma
olusacagina ve bu durumun sektérde
2005 yili igin % 8'lik bir istihdam kay-
bina yol agacagina isaret etmektedir.
Bu da 250 bin yeni igsiz demektir. An-
cak sektdrdeki istihdamin %80’inin ka-
yit disi oldugu g6z énline alindiginda,
issizlik oranina etkisi ¢gok daha sinirli
olacaktir. Sektorde kugik olcekli fason
Uretimin yaygin oldugu g6z éntine alin-
diginda, tekstil ve hazir giyim ihraca-
tindaki gerilemenin emek piyasasin-
daki etkisi daha da buyuyebilmektedir.
S6z konusu durum, 2008 yili itibariyla
sektdrun istihdamindaki gerilemenin
800 bine kadar gikacagini gostermek-
tedir
(www.isyatirim.com.tr/Rapor_Files/
Odak/20050307_141114_241640.pdf )

3. ¢NKN KHRACATININ
ARTMASINDAKK NEDENLER

Cin’in 2002 yilh baslangicinda Dinya
Ticaret Orglti'ne katlmasi gergekten
¢ok 6nemli bir gelisme olarak nitelen-
mektedir. Yakin tarihin dev ekonomisi
ve buginin en buylk tekstil ve hazir
giyim sanayi olan Gin bdylece kurallara
dayali uluslararasi sisteme dahil edil-
mis olmaktadir. Bu gelisme Cin’e baz
haklar saglamakla beraber sorum-
luluklar da getirmistir. ihracatcilar igin
satiglarini daha fazla genigletebilecek-
leri firsatlar sunarken, Ulkelerin ithalat-
lari agisindan bakildiginda ise buyuk
bir miicadele tehdidi olusturmaktadir.

Arkasina aldigi ucuz emek ve usulsiz
devlet stibvansiyonlariyla diinya pazar-
larinda goértilmemis bir haksiz rekabete
sebep olan Cin, DTO karariyla kaldiri-
lan kotalarin ardindan diinya pazarla-
rinda kraligini ilan etmeye hazirlan-
maktadir. 2002 yilinda DTOye lye
olan Cin'in gegen siire iginde DTO'-
nin katilim taahhitlerini tamamen ger-
ceklestirmedigini gbsteren kanitlar bu-
lunmaktadir. Gimrik islemlerinde ge-
cikme, yuksek referans fiyatlari, ithal
edilen drinlere uygulanan masrafli ve
karmagik standartlar ve Ulke iginde
dagitim problemleri gibi bir dizi tarife-
disi engeller Cin’e yapilan ihracatta
karsilasilan guclukler olarak siralan-
maktadir.

Cin’de merkezi planli ekonomiden ser-
best pazar ekonomisine gecis icin ya-
piimakta olan reformlar gergevesinde,
ekonomik altyapi serbest pazar odakli
olarak yeniden yapilandiriimaya ¢ali-
siimaktadir. Disa agilim reformlari so-
nucunda ¢ok hizli bir gelisme siirecine
giren Cin’in gelismesinin en 6nemli
etkenleri Ulkeye gelen yabanci serma-
ye ve artan dis ticaret olarak gésteri-
lebilmektedir. Dis ticaret alaninda, Gin’
deki isglict (Tablo 7), enerji ve ham-
madde gibi faktor fiyatlarinin ve istih-
dam vergilerinin dunya fiyatlarina oran-
la dusuk oldugu bilinmektedir (Tablo 8)

(http://www.tekstilisveren.org.tr/derqi/2
005/subat/guncel3.html).

Tablo 7. Hazir Giyim Uretiminde Ortalama

Birgok ulkeye ¢ok dustk fiyatlarla gire-
rek kisa zamanda yuzde 20 - 25 pazar
pay! yakalayan Cin, bu basariyr ABD
veya ltalya gibi reklam, moda ve pa-
zarlamanin gucuyle degil ucuz isgilik,
devlet tarafindan karsilanan enerji, yok
denecek kadar az burokrasi ve sifira
yakin finansman maliyetiyle saglamak-
tadir
(www.milliyet.com.tr/2005/01/15/busin
ess/ - 31k). Ayrica firmalarin buylk
kredi avantajlarina sahip olduklan ve
geri 6demediklerinde bile batiriimadik-
lari bilinmektedir
(www.busiad.org.tr/dergi_detay.php).

Tablo 8. Ulkelerin Enerji Maliyetleri ve istih-
dam Vergilerinin Kargilastiriimasi

Saatlik Isgiicii Maliyeti ($/Tim , 1 o
Sosyal Giderler Dahil) ) Elektrik | Benzin |Dogalgaz|Istihdam
_ Ulkeler Fiyati Fiyati Fiyati | Vergisi
Ulke Hazir Giyim |  Tekstil (cent/Kwh)| (cent/t)| (centim®) | (%)
Endonezya 0.27 0.50 ABD 4,70 38 16 15,5
Madagaskar 0.33 ulagilamadi
Avustralya | 9,21 50 10 23,1
Kenya 0.38 0.62
Hindistan 0.38 0.57 Hollanda 5,75 114 19 32,4
Banglades 0.39 0.25 Almanya 7,90 104 17 32,6
Pakistan 0.41 0.34 ingiltere 5,42 116 14 29,7
Sri Lanka 0.48 0.40 Kanada 6,00 41 14 23,3
Haiti 0.49 ulagilamadi ispanya 4.11 81 17 31,0
in (ic bl 0.68 41
Gin (ig bolge) 0 Fransa 368 | 100 | 17 | 40,0
Filipinler 0.76 ulagilamadi -
Misir 077 1.01 Belgika 4,58 98 10 39,0
Urdun 0.81 U|a§||amad| Yunanistan 4,80 58 20 34,3
in (K italya 9,30 106 13 35,5
G.I.n( |.y| 0.88 0.69 y
bélgesi) Cin 3,40 30 20 -
Tayland 091 1.24 Polonya | 840 | 55 | 17 | 413
Nikaragua 0.92 ulasilamadi — 044 138 o1 421
Kolombiya 0.98 182 ardye ‘ ’
Mauritius 1.25 1.33
G. Afrika 1.38 217
Malezya 141 116 Bu faktdrlerin yani sira yani sira Gin
Honduras 1.48 ulagilamadi | Para biriminin yapay olarak degersiz
Guatemala 1.49 ulagilamadi tutulma calismalari Cin menseli itha-
El Salvador 1.58 ulagilamadi | latin dusik fiyatlarla seyretmesine ve
232"‘”‘ 165 ulaglamadi | DU sayede haksiz bir rekabet Ustiin-
~ Iigu  saglamasina yol agmaktadir
Mekslka 245 230 www.milliyet.com.tr/2005/01/15/busi
Kostarika 2.70 ulagilamadi ( ‘mifllyet.com.r ) usin
israil ulagilamadi 817 ess/ - 31k). Ayrica Cin para kuru ma-
Tayvan ulasilamadi 715 nipllasyonu geklinde gergeklestirilen
Hong Kong ulasilamadi 6.15 Cin ihracat tesviklerinin, devlet sib-
G.Kore ulasilamadi 573 vansiyonlarinin ve ihracat vergisi in-
Tdrkiye 2.14 213 dirimlerinin, Gin'e tekstil ve hazir giyim
Peru ulagilamad 1.63 ticaretinde bas edilmesi imkansiz bir
ABD 8.89 11.73

guc kattigi da bilinmektedir.

TEKSTIL ve KONFEKSIYON  3/2006

153



Dinyadaki en hizli ekonomik buyime
rakamlarina ve devasa ticaret fazlasi
ve yabanci yatirm akigina ragmen, - ki
her iki durum da para kurunun deger-
lenmesine yol agmaktadir - Cin, 1994
yilindan bu yana kendi para kurunu
devlet kontroli altinda 8.2 yuan/ABD
Dolari seviyesinde sabitlemistir. 1994
yilinda Cin Yuani ytzde 40'tan fazla bir
diizeyde devaliie etmis ve 1997 Asya
krizine temel olusturmustur. Disuk de-
gerli bir para kuru durumunu surdir-
mek amaciyla, Gin gegen bes yillik sU-
re zarfinda Japonya'nin ardindan ikinci
en ylksek rezerv birikimini yapmis ve
330 milyar dolarlik rezerv biriktirmigtir.
2002 yil itibariyle, Cin Yuani halen
yuzde 40 disuk degerli tutulmaktadir.
Amerikan Dolari'nin, Kanada Dolari ve
Euro gibi rekabet¢i kurlar karsisinda
zayiflamasindan 6turd, Cin Yuani daha
da duguk degerli hale gelmistir. Ayrica
2002 yilinin Uglincl c¢eyreginde bas-
layan Euro'nun dolar karsisindaki de-

ger kaybindan 6turt Cin Yuani ek bir
ylzde on oraninda disiik degerli hale
gelmistir. Yakin zamandaki istatistik-
lere gére Cin devleti, tekstil sektortiniin
yuzde 52'sinin, hazir giyim imalat sek-
térindn ise yuzde 25'inin mulkiyetini
elinde tutmaktadir. Bu yolla, devlet,
dinya genelinde pazar payl kazanmak
amaciyla duizenli olarak tekstil sekto-
rinl zararina galistirmakta ve Urunleri
subvanse etmektedir.

Dogrudan kamu miuilkiyetine ek olarak,
Cin, tekstil sanayiini su anda yuzde 10
civarina oturmus olan ihracat vergisi
indirimi yoluyla tesvik etmektedir. G6-
rintste KDV vergisinin indirimi uygu-
lanmakla birlikte, Avrupa Birligi Cin'in
KDV uygulamasinin segici oldugunu
ve ihra¢ mallar durumunda, KDV'nin
higbir zaman dédenmemesine ragmen
indirim yapildigini rapor etmektedir.

Cin'in Uretken isguict, dusik Ucret
oranlarl ve buyuk isgiclu kaynagi gibi
birgok rekabetgi avantaja sahip olma-

sinin yaninda, bu avantajlar gelismek-
te olan dinyada higbir sekilde benzer-
siz olmayip, buyik ¢aplh Asyall ihra-
catgl Ulkeler tarafindan da paylagsil-
maktadir. Gergekte, Cin'deki lcret di-
zeyinin dunyadaki en diguk ucret du-
zeyi olmadigi, Hindistan, Vietnam ve
Banglades'teki Ucret dizeylerinin Cin’
den daha dusik oldugu goérilmektedir
(bkz. Tablo 6). Ayrica 6rnegin Haiti, El
Salvador ve Nikaragua gibi Bati Ya-
rimkure'de yer alan ve minimum Ucret
seviyesi ve sifir vergi imkanina sahip
olan G¢ ayn uUlkenin de GCin’in rekabetgi
glicline sahip olmadigi bilinmektedir.
Bu durumda Cin'in egemenligini tetikle-
yen etkili iki avantajdan bahsedilmek-
tedir. Bu avantajlarin, devlet kontroli
tarafindan yapilan slbvansiyonlar ile
birlikte Cin para kuru manipilasyonu-
nun sagladigi ihracat tegviki ve Cin'in
ihracat indirimi plani oldugu séylenebil-
mektedir
(www.tekstilisveren.org.tr/dergi/2003/a
gustos/38.html - 40Kk).
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DIKKAT BfR SONRAK(K
SAYIDA DEVAM

4. KORUNMA ¥NLEMLERK

Arkasina aldigi ucuz emek ve usulsiiz
devlet stibvansiyonlariyla diinya pazar-
larinda goértilmemis bir haksiz rekabete
sebep olan Cin, DTO karariyla kaldi-
rilan kotalarin ardindan dinya pazarla-
rinda kraligini ilan etmeye hazirlan-
maktadir. 2002 yilinda DTO’ ye iliye
olan Cin’in gegen sire iginde DTO’
nin katilim taahhtlerini tamamen ger-
ceklestirmedigini gbsteren kanitlar bu-
lunmaktadir. Bu nedenle (lkeler Cin’e
karsi bir takim korunma &énlemleri alma
yoluna gitmislerdir. Eger 6nemli tekstil
pazari olan Ulkeler, Cin'e kars! i¢ pa-
zar1 koruma 6nlemleri alirlarsa, bu, Cin
rekabetinden etkilenen Turkiye gibi Ul-
kelerin durumunu iyilestirebilme yolun-
da bir adim olacaktir.

Tirkiye, DTO, AB Komisyonu gibi ulus-
lararasi platformlarda hem hikimet
hem de 6zel sektor temsilcileri araci-
ligiyla girisimlerde bulunarak, 2005
basinda kotalarin kalkmasini erteleme
g¢abasina girmis, ancak sonu¢ alama-
mistir.  Tekstilde kotalarin kalkacagi
2005 yili sonrasinda Cin tehlikesine
karsi birlikte hareket etme karari alan,
Turk ve ABD tekstil ve konfeksiyon
sanayilerinin  6nculiginde 2004 yili
Mart ayinda baslayan Istanbul dekle-
rasyonuna Cin ile rekabet sorunu ya-
sayacak 52 ulke katilmistir. Dinya ¢a-
pinda siyasi destek arayan bu hareket,
DTO’den israrla kotalarin kaldiriima-
sinin 2008'e ertelenmesini istemigtir.
Gerekge olarak, Cin’in dinya Pazar-
larinda haksiz rekabete yol agtigi, ko-
talarin kalkmasiyla diger Ulkelerin 200
milyar dolarlik pazar kaybina ugraya-
cagi ve 30 milyon insanin isinden ola-
cagi gergegini 6ne surmustir. Ancak
DTO, ulkelerin dig pazarlardaki kayip-
larina iligkin bir yaptirrm uygulanma-
sina, 'tamamen gumriikstz bir dinya'
amagcl kurulus mantidina uymadigi
gerekcesi bu talebi geri cevirmigtir.
istanbul Deklarasyonu sonucunda, kal-
dirilan kotalarin yeniden konulmasi
yerine, Ulkelerin kendi i¢ pazarlarini

koruyan o6nlemler alinmasi kararlagti-
rilmistir.

DTO, i¢ pazarda rekabeti bozucu un-
surlar igin Ulkelerin 6nlem almasina
izin vermektedir. Ulkeler bu konuda
DTOye katiim anlagmasinin 242
maddesini isletmekte, damping sorus-
turmasi agarak, kota veya benzeri 6n-
lemler alabilmektedir. DTO’ de Tiirkiye,
‘dampingli Cin mallarina karsi, Ulkele-
rin i¢ pazarlarini koruma Onlemleri al-
masini' savunarak, 9 Ocak tarihinde
yayinlamis oldugu teblig ¢ergevesinde
Cin’den ithal edilecek 42 kategorideki
159 Urtine uygulanan kotalari 2007 so-
nuna kadar surdirme karari almigstir.
Turkiye'nin kota uygulayacadi Gin men-
seli tekstil ve konfeksiyon Urtnlerine
iliskin kategorilerin bazilarini su sekilde
siralamak mimkuin olmaktadir:

xPamuklu mensucat,

xGOmlekler, tigortler, yuvarlak balikgl
veya "polo" yakal hafif ince 6rme
kazak ve sliveterler fanilalar, atletler,
kaskorseler ve diger i¢ giyim esyasi,

xAnoraklar, rizgarliklar, kolsuz ceket-
ler, kazaklar, sliveterler, hirkalar, ye-
lekler,

x Erkekler ve erkek gocuklar igin do-
kunmus mensucattan kisa pantolon-
lar, sortlar, kadinlar ve kiz gocuklar
icin ylinden, pamuktan, sentetik ve
suni liflerden dokunmus mensucattan
pantolonlar ve bol pantolonlar, pa-
muktan, sentetik ve suni liflerden vi-
cudun alt kismina giyilen astarli spor
kiyafetleri,

xKadinlar, erkekler ve g¢ocuklar igin
ylinden, pamuktan, sentetik veya su-
ni liflerden bluzlar, gémlekler ve gém-
lek-bluzlar,

xPamuktan havlu cinsi bukleli mensu-
cat; pamuktan tuvalet ve mutfak bez-
leri,

xEldivenler,

xKilotlu coraplar ve taytlar, kisa ve
uzun konglu goraplar, sokeller.

xYinden, pamuktan, sentetik veya su-
ni liflerden kulotlar ve slipler, kadinlar
ve kiz ¢ocuklar i¢in kulotlar ve slipler.

xYinden, pamuktan, sentetik veya su-

ni liflerden dokunmus mensucattan
paltolar, yagmurluklar, kolsuz kisa
ceketler, pelerinler.

xErkekler ve erkek cocuklar igin yun-

den, pamuktan, sentetik veya suni
liflerden takim elbiseler ve takimlar,
astarl spor kiyafetleri,

xErkekler ve erkek gocuklar igin fa-
nilalar, atletler, kilotlar, slipler, gece
g6mlekleri, pijamalar, robddsambrlar
ve benzeri esya, Kadinlar ve kiz ¢o-
cuklar igin fanilalar, kagkorseler, kom-
binezonlar, jip veya juponlar, slipler
ve kulotlar, gecelikler, pijamalar, li-
z0zler, bornozlar, sabahliklar ve ben-
zerleri,

xYatak carsaflari,

xYinden, pamuktan, sentetik veya su-
ni liflerden parkalar, anoraklar, riz-
garliklar, kolsuz kisa ceketler ve ben-
zeri esya, astarl spor kiyafetleri,

xGece gbémlekleri, pijamalar, bornoz-
lar, robdésambrlar, gecelikler, pija-
malar, lizézler, bornozlar, sabahliklar,

xKadinlar ve kiz ¢ocuklar igin yiinden,
pamuktan, sentetik veya suni lifler-
den elbiseler, etekler askili ve st 6n
pargasi olan tulumlar, kisa pantolon-
lar ve sortlar,

xSutyenler,

xSuni filament ipliklerden dokunmus
mensucat,

xMasa ortlleri, tuvalet ve mutfak bez-
leri,

xYun veya ince hayvan killarindan do-
kunmus mensucat,

xBebekler icin giyim esyasi ve akse-
suarl,

xYuzme kiyafetleri,
xSpor kiyafetleri,

x$allar, esarplar, kagkollar, pecgeler, du-
vaklar,

xPapyonlar ve kravatlar,

xDokunmamis mensucat ve dokunma-
mI$ mensucattan esya,

xKetenden veya ramiden dokunmus
mensucat,

xOrme giyim esyasl,
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xipekten ve ipek dokiintiilerinden elbi-
seler, bluzlar, gémlekler ve gémlek-
bluzlar

(www.milliyet.com.tr/2005/01/15/busin
ess/ - 31k )

Turkiye tarafindan alinan énlemlerden
biri de Cin’den ithalati belli bir sistem
olusturarak kontrol altina almak igin
Referans Fiyat Uygulamasi g¢alismala-
rinin baslatimis olmasidir. i¢c piyasa
denetimlerinin  zayif kalmasini  anti-
damping, kota, gbzetim, referans fiyat
ve minimum fiyat gibi denetimleri si-
kilagtirarak dengelemeye calisan Tur-
kiye, diunya gumriklerinde ortalama
kontrol %5 dolaylarinda iken, Cin'den
ithal edilen Urtnlere %30 civarinda
kontrol uygulamaya baslamistir. Ayri-
ca, Cin'den ithal edilen mallarda TSE
standartlarina uygunluk ve servis ga-
rantisi gibi sartlarin, olmazsa olmaz
sart olarak ilan edilmesi ¢alismalarina
devam edilmektedir.

Turkiye, ayrica gogu AB Ulkesi toplam
25 ulkenin Gye oldugu Avrupa Tekstil
ve Konfeksiyon Organizasyonu (Eura-
tex) icinde de girisimlerde bulunarak,
AB Komisyonu'nda Euratex kanaliyla
etkili olmaya gaba gdstermektedir. AB
Ulkelerinden ¢ogu, tekstil sanayilerini
baska ulkelere kaydirdidi ve tedarikgi
olduklarindan fazla sikinti gekmemek-
tedir. Ancak bu isten Turkiye disinda
ispanya, Belgika, Portekiz de zarar
g6rmektedir. AB ticaret politikasi, Cin'i
kustirmeme ve bu Ulke pazarindan
daha fazla pay alma stratejisi lizerine
kurulu oldugundan, topluluktan, az ge-
lismis Ulkelerin lehine herhangi bir ha-
reket beklenmemistir. Ayrica Cin'e kar-
s1 AB'nin ne kadar zayif oldugu, érnek
olarak ugak sanayinin Aimanya'da teks-til
sanayiden daha fazla istihdami oldugu
ve Airbus'un Cin'e ugak satmasi karsi-
liginda Cinliler'in istedikleri her turlu
tekstil 6dindni AB'den alabildigini, bu-
nu da Avrupa ve Turk tekstil sanayine
yarar degil zarar verdigi bilinmektedir.
Bu olumsuz duruma karsin Euratex'te
17 Aralik'ta bir karar gikartiimigtir. Bu-
na gore AB en az bir en fazla bes ka-
tegoride koruma o6nlemi koymak igin
karar almistir. AB, ilk agsamada GCin'in

yilhk tekstil ihracatinin belirli bir siniri
asip asmadigina bakarak, astiginda
Cinli yetkililerle masaya oturmaya, so-
nu¢ alinamadigi takdirde de en geg
2008’den itibaren gegici kota uygula-
masina gegilmesine karar vermigtir.
(www.pasiad.org.tr) Bu kararin ardin-
dan 200%'in ilk U¢ ayindaki ithalat ra-
kamlarinin ¢ok kaygi verici olmasi so-
nucunda, Cin tekstil ve hazir giyim
Urtnlerinin, tisért, kazak, bayan palto-
sunun da dahil oldugu dokuz kate-
goride sorusturmaya girmesi glindeme
gelmigtir
(www.ntvmsnbc.com/news/duny_front.
asp).

Ayrica konuyla ilgili olarak, AB Komis-
yonu Ticaret Komiseri Mandelson,
Cin’in ucuz ihracat politikasi nedeniyle
AB'’ye ihracat yapan diger az gelismis
Ulkelerin de zarar gordigunu belirte-
rek, ¢6zim yolu olarak GSP reformunu
gOstermistir. Bunun yani sira, Bélgesel
Mense Kurallari  Kimdlasyonu’'nun
(Regional Accumulation of Rules of
Origin) basitlestiriimesinin de, bu Ulke-
lerin AB pazarlarina giriglerine yar-
dimci olacagini vurgulamistir.

Bu gelismeler karsisinda, Cin Dig Ti-
caret Bakan Yardimcisi, Fransa, is-
panya ve italya’da gergeklestirdigi go-
rismelerin ardindan 14 Nisan’da Eura-
tex Uyeleriyle de gérismustir. Bakan
Yardimcisi ve yanindaki heyet, GCin’
den kaynaklanan disuk fiyat ve tarife
disi engeller konularinda ileri surilen
goruglere kesinlikle katiimadiklarini be-
lirterek bdyle bir olay yokmus gibi dav-
ranmiglardir. Bu arada, CNTIC (China
National Textile Industry Council) Eura-
tex'le, Cin’den kaynaklanan giindemde
yer alan konulari (ihracat artislari, di-
suk fiyatlar, tarife disi engeller, tes-
vikler vs.) karsilikli goérismek istemis-
lerdir. Taraflar 24 Mayis’'ta Briksel’'de
bir araya geleceklerdir
(www.itkib.org.tr/hedef/200405_mayis/
brukselmkt1.htm).

ABD, tekstil ve konfeksiyonda Cin teh-
didine karg! kotalarin 31 Aralik 2007'ye
kadar sirdirilmesini isteyen Istanbul
Deklarasyonu'na ilk andan itibaren
destek veren Ulkelerden biri olmustur.

Cin'e karg! 11 kategoride inceleme ya-
pacagini aciklayan ABD bu karariyla
ilk tedbir alan tUlke konumuna gelmisgtir.
(www.milliyet.com.tr/2005/01/15/busin

ess/ - 31k). ABD, son olarak da Tur-
kiye icin de ¢ok hassas kabul edilen
dokuma ust bluz, pantolon ve i¢ giyimi
kapsayan alti kategoride Cin'e karsi
kota uygulamasina gegecegini agikla-
mistir. Bu énlemler, Cin'in, ABD paza-
rinda Ocak - Mart 2005 déneminde
dokuma ust bluz pantolon ve i¢ giyim
kategorilerinde blyUk bir ihracat artisi
gerceklestirmesi nedeniyle alinmistir.

Ayrica ABD Senatosu'nda, kur politika-
sini degistirmemesi halinde Cin'e karsi
ticari misilleme yapilmasini 6ngdren bir
sonuca varllmistir. Senato'da, Cin'e
kur rejimini esnetmesi igin alti ay slre
taninmasina, aksi halde ABD'ye ihra-
catina yuzde 27.5 gumrik vergisi ko-
nulmasini iceren énergenin kabul edil-
mesine karar verilmigtir
(www.milliyet.com.tr/2005/04/08/ekono
mi/aeko.html).

5. ¢NKN ¥NLEMLERE KARKI
TEPKKLERY

Uretime ve ihracata yonelik bazi keyfi
ve haksiz rekabet yaratici uygulama-
lara devam eden Cin, Onlem olarak
konulan kotalarin kaldiriimasi gerektigi
yoninde sulrekli baskilar yapmistir.
Serbest ticaret hedefi icinde olan
dinya Ulkelerinin ¢ifte standart yap-
mamasi gerektigi seklinde itirazlan
olan Cin tarafi, baglangicta yatinmci-
sina ve ihracatgisina daha fazla tegvik
saglayici tutumlar ile karsi bir rest
¢ekmis ancak ciddi tepkiler alabilecegi
endisesiyle sonradan yumusa egilimi
icine girmistir.

Tekstil alanindaki pek c¢ok Urlin agi-
sindan 6zellikle Turkiye ile ciddi bir re-
kabet ortami icinde oldugunun bilin-
cinde olan Gin’in Turkiye'nin kararli tu-
tumuna kargi takinacagi tavir merak
konusu olmustur. Ozellikle Tirkiye'nin
son aylarda Cin mallarina karsi arka
arkaya g6zetim ve korunma dnlemi uy-
gulanmasi yoninde almis oldugu ka-
rarlara Cin’in tepkisi sert bir sekilde
gerceklesmistir. 9 Ocak tarihinde Tur-
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kiye’nin yayinlamis oldugu teblig cer-
cevesinde Cin’den ithal edilecek 42
kategorideki Urline kota uygulayaca-
gini aciklamis olmasi tartismayi daha
da siddetlendirmigtir. TUrkiye'nin almis
oldugu son kararin 2005'te kotalarin
kaldinlacagina iliskin Dinya Ticaret
Orgiith karari ile geligtigine iligkin iti-
razlari olan Cin’in Diinya Ticaret Orgii-
ti’ne bir girisimde bulunup bulunma-
yacagi kulislerde siklikla tartisilan bir
konu haline gelmis, ancak beklenenin
tersine, Cin daha ilml bir tavir sergi-
lemigtir.

Cin yetkilileri, Ankara’da Dis Ticaret
Miistesarligi Ithalat Genel Midiirliigii
yetkilileri ile bir araya gelerek konuyu
tartismiglardir. Turkiye’'nin 42 kategori-
deki UrGine uygulayacagini agikladigi
karar uzerinde GCinli vyetkilileri ikna
eden Turk tarafi ile Cin tarafi uzlas-
maya varmigtir

(www.ntvmsnbc.com/news/duny_front.asp).

Cin, kotalarin kaldinimasiyla birlikte
tekstil Ureticisi Ulkelerin sert tepkisiyle
karsilagsmistir. Bu tepkileri azaltmak
icin ihrag ettigi tekstil Urinlerine vergi
koyma karari almigtir. Cin gimrik y6-
netimi, kotalarin kalkmasinin ardindan
3 yillik sureyi kapsayacak uygulamayla
148 kategoride (73 6rme ve 75 do-
kuma mamull) baslattigi ihracat ver-
gisi dlzeylerinin, her hazir giyim seti
veya pargasl Uzerinden alinacagini
acgiklamistir. S6z konusu vergilerin, ih-
racat aninda gumrik beyannamesi
kapanirken tahsil edilecegi ileri suril-
mistir. lhracat vergisinin, miktar X
vergi duzeyi/birim, seklinde hesap-
lanacagi ve ortalama ylzde 1.3 olarak
gerceklesecegi bildirilmistir.

Bu vergi, ilk bakista Cin mallarini pa-
halilastiracak ve rekabet etmede Cin'e
bir dezavantaj saglayacak gibi gorun-
mektedir. Ancak verginin oransal degil
parca basina belirlenmesi, uzmanlarin
konuya farkli bir agiyla yaklasmasina
neden olmustur. Uzmanlarin gérisiine
gOre; uygulanan verginin, kalitesi farkli
olsa da her bir Griin igin ayni dizeyde
belilenmesi, ihracatc¢lyr daha kaliteli
Urtn Uretmeye ve ihra¢ etmeye tesvik

etmektedir
(www.busiad.org.tr/dergi_detay.php).

Diger taraftan, Cin’li yetkililer, 2005 yil
icinde KDV geri 6deme politikasinin
devam edecegine ve tum tekstil ve ha-
zir giyim mamulleri igin geri ddemenin
%13 olduguna dikkat c¢ekmislerdir.
Ayrica dokuz yildir déviz kurunu 1 do-
lara 8.28 yuan olarak sabitlenmis olan
Cin, basta ABD olmak Uizere kendisiyle
ticaret acigi olan ve bu durumu haksiz
bularak yuan’in degerinin suni bir se-
kilde disuk tutuldugunu ileri stiren Ul-
kelerden gelen kur rejimi baskilar
azaltmak icin harekete gegmistir. Cin,
bu kapsamda oncelikle cari fazlay
azaltma yoluna gidecektir. Pekin yéne-
timi, uluslararasi ddemeler dengesin-
deki fazlahigi, yabanci sirketlerin Ulke-
den daha fazla doviz ¢gikarmalarina izin
vererek kiglltme karari almistir. Bu
gergevede Cin, 70 milyar dolara ulasan
cari fazlay azaltmak icin Ulkeden daha
fazla déviz ¢ikisina imkan taniyacagini
belirtmistir. Uzun vadede reformlarla
birlikte yuan’in daha esnek hale getiril-
mesi hedeflenmektedir. 2004 yilinda
ekonomisi yuzde 9.5 oraninda buyu-
yen ve bu bliyimenin en 6nemli unsur-
larindan olan ihracat gicinu kaybet-
mek istemedigi i¢in para biriminin de-
gerini serbest piyasaya birakma konu-
suna soguk yaklasan Cin'in, benzeri
piyasa reformlariyla tzerindeki baski-
lari hafifletmeye calisacagi ifade edil-
mektedir
(www.itkib.org.tr/hedef/200503_mart).

6. SONUC VE ¥NERKLER

Turk tekstil sektériinin getin gegecegi
simdiden belli olan dinya rekabet
ortamina hazirlanmasi geregi, sadece
tekstil sektérinin gelecedi agisindan
degil, Turk ihracatinin ve buna bagl
Turk ekonomisinin gelecegi agisindan
da son derece 6nemlidir. Diinya Tica-
ret Orglitii Tekstil ve Hazir Giyim An-
lasmasi’nin (ATC) butin kotalarin kal-
dirllmasini 6ngoérdigu, istisnai diizen-
lemelerin de ancak 2008 ve 2011 yili-
na kadar gegerli olacagi unutulma-
malidir. Bu nedenle Tirkiye igin reka-
beti srdirebilmenin temel unsurlarindan
biri ileriyi gbrmek ve gelecedi yakala-

maktir. Bu agidan, tUlkemiz ekonomisinde
6nemli bir yere sahip olan tekstil ve kon-
feksiyon sektoriinde yasanacak gelisme-
leri 6ngérmek ve degisime hazirlikh ol-
mak buyuk énem tasimaktadir. Tim bu
rekabet kosullari gergevesinde Tirkiye’
nin 2005 ve sonrasi dénemde rekabet
edebilecedi hangi avantajlara ve dez-
avantajlara sahip oldugunun belirlen-
mesi blyldk 6nem tasimaktadir. Bunun
icin sektérin ayrintili bir envanteri ¢i-
karilarak Uriin ve lUlke bazinda rekabet
stratejileri  olusturulmasi  gerekmek-
tedir. Bu noktada uygulanabilir temel
stratejileri sOyle siralamak mimkin ol-
maktadir:

XTurk ihracat sektord, rekabet Ustlin-
IGgu saglanabilecek alanlara yogun-
lasarak Urin yelpazesini ve Uretim
surecini buna gore yonlendirmek zo-
rundadir. Bunun igin, basta Cin ol-
mak Uzere kendinize rakip olan ulke-
lerin rekabette kuvvetli oldugu fiyata
duyarli Urlnlerden ziyade modaya
uygun ve kaliteli Grinlerde yogunlag-
masi gerekmektedir.

xCin'in sektérdeki en blyuk avantaji ma-
liyet disukltgidar. Turkiye'nin kalite-ye
yatinm yaparken, maliyeti dusirmenin
de yollarini aramasinin Cin'le rekabeti
agisindan ¢ok blyuk bir énemi bulun-
maktadir. Bunun igin, buyuk firmalarin
Dogu ve Gineydogu Anadolu bdlge-
sine yatinm yapmasi ya da buralarda
fason Uretime yonelmesi 6nemli bir
adim olabilir. Ayni zamanda geri kalmig
bu bdlgelerin kalkinmasina ve istihdam
probleminin ¢ézimine de katki yapa-
cagl aciktir. Bunun disinda gelismekte
olan Cin pazarina ydnelmeli, ve bu
pazarda kalici bir yer kazanmak igin
strateji gelistirmelidir.

xSanayinin kullandigi enerji maliyetleri
yuksektir. Kullanilan enerji girdileri Ureti-
mi tegvik edici tarzda sanayicilere disuk
fiyatla verilmelidir.

xDevlet Tegvik ve kredileri kontrol altina

alinarak, blyuk bdliml nakdi olarak
degil, enerji indirimi, istihdam oraninda
vergi indirimi seklinde Uretimi ve istihda-
mi filen tesvik edici sekilde uygulan-
malidir.
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xDig kaynak bagmliiginin azaltilarak,

bankalara bagimli olmadan 6z kaynak-
larla Uretimin tegvik edilmesine yonelik
6nlemler alinmahdir

xBankalar-Sektor iligkilerinde; kredi faiz
oranlari dusurtlmeli, vadeler uzatil-
malidir.

xGUmrik ve Vergi mevzuatlarinda iyiles-
tirmeler yapilarak; sektére uygulanan
KDV orani Uretimin her asamasinda
asagiya gekilmelidir.
xSektdrin en dnemli sorunlarindan birisi
olan kayit disi istihdam; éncelikle Tekstil
Sektorune yonelik éncelikli pilot uygu-
lamalarla kayit altina alinmalidir. Sa-
nayicilerimizin éninde haksiz rekabet
nedeni olarak, énemli bir engel teskil
eden kayit digi istihdam igin 6zel 6n-
lemler gelistiriimelidir.

xDahilde igleme rejimine bagh olarak-
ihrag kaydiyla- ithalatina izin verilen
Tekstil Grtnlerinin gimriklerdeki dene-
timsizlik ve takipsizlik sonucu ihrag
edilmeksizin i¢ piyasada tiketimesi,
yerli sanayii olduk¢a zor durumda bi-
rakmakta, yikici haksiz rekabeti getir-
mektedir. Bu nedenlerle bu islemin
6nune gegilmelidir.

xYurtdisindan sokulan duglk kaliteli ve
dustk fiyatl tekstil Grinleri kontrol altina
alinmalidir.

xSerbest bolgeler uygulamalarinda; ser-
best bolgelere giren mallarin ayni bol-
geden c¢ikisi saglanarak  bdlgeler

KAYNAKLAR:

N

. www.busiad.org.tr/dergi_detay.php.

. www.dunyagazetesi.com.tr

denetim altina alinmalidir.

xDevlet destegiyle yeni pazar arasgtirma-
larina gidilmeli, hedef pazarlara yonelik
programlar yapilmalidir. Degisen kire-
sel ekonomi ortamina ayak uydurabil-
mek igin tekstil ve konfeksiyon ticaretini
kontrol edebilecek bir sistem kurul-
malidir.

xYeni moda ve markalar uluslararasi
taleplere gore Uretiimelidir.
xUniversite-Sanayi igbirlikleri  gelistiril-
meli, Aragtirma-Geligtirme faaliyetleri
hizlandinimalidir. Egitim enstitlleri ara-
ciidiyla, el isinin geligtiiimesi yoluna
gidilmelidir.

xMakine Parklari yenilenmeli, yeni tekno-
lojiler uygulanmalidir. Isgi verimiiligini
arttirma yani sira yatinm yogun tekno-
lojilerin ve iyi egitilmis is gucunun kulla-
nimi yéniinde hareket edilmelidir.
XE-uygulamalar  araciligiyla, sadece
online satis yapmakla kalmayip, tedarik
zincirinin

herhangi bir asamasinda bilgi aligve-
risinde de bulunulabilmektedir. E-uygu-
lamalarin etkin ve bilingli kullanimi sa-
yesinde esneklik ve zaman kazanilir,
glnidn gereklerine uyum saglanir ve
rekabet guicu arttirilmig olur.

xGenis bir tedarik kaynag tabani ya-
ratimalidir. Bu sekilde genis bir ag
esneklik kazandiracak ve bu esneklik
rekabet ortaminda buyuk kolaylik geti-
recektir. HiUkimetler bu konuda bdl-

. www.isyatirim.com.tr/Rapor_Files/ Odak/20050307_141114_241640.pdf
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. www.tekstilisveren.org.tr/dergi/2005/subat.htm

14. www.tekstilisveren.org.tr/dergi/2005/subat/guncel3.html

15. www.tisk.org.tr/isveren_sayfa.asp?yazi_id=906&id=53

gesel ticari girisimleri desteklemelidir.

xSektdrtuin her alaninda (uretim, istihdam,
ihracat, kapasite vs.) Merkezi Veri
Bankasi olusturulmalidir.

xlsletmelerde  Profesyonel ~ Yénetim
tarzlan geligtiriimeli ve uygulanmalidir.

xSektdrtin bir bitlin oldugu bilinciyle ha-

reket edilerek; calisanlara yonelik ve-
rimliligi ve kaliteyi artinci egitimler si-
rekli gergeklestiriimeli, buna paralel
Ucret politikalari izZienmelidir.

XTurk tekstil sektori icin asil temel stra-
tejinin sahip oldugu pazarlari korumak
ve gelistirmek oldugu tartisma digidir.
Bu nedenle, 6zellikle AB tekstil politi-
kalarinin  belilenmesinde, Turkiye'nin
etkin olmanin dolayll ve direkt bitin
yollar kullanmasi gerekmektedir. Turki-
ye'nin AB muzakerelerinin tam orta ye-
rine AB tekstil ve konfeksiyon politika-
larini oturtmasi ve bu politikalarin Turk-
iye'nin menfaatleri dogrultusunda be-
lirenmesinin teminini, diger mizakere
konularinin da temel belirleyicisi olarak
ortaya koymasi ¢gok énemlidir.

xABD pazar da Turkiye i¢in ¢ok énem-
lidir. ABD'nin Cin tekstiline kargl duzen-
leyici ve sinifayici kararari desteklen-
meli ve tesvik ediimelidir. Hatta bu ka-
rarlarin AB politikalarn Gzerinde de bir
baskiya dénismesi saglanmalidir.

xAB, ABD gibi gelismis ulkelerin tedarik
kaynaklarini disuk maliyetli Asya Ulkele-
rine kaydirmaya bagladiklari hususunu
dikkate alarak, bu Ulkeler ile isbirligine
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gidiimelidir.
xAna cizgiler itibariyla kaliteli ve esnek
Uretim, markal ihracat, dogrudan pa-
zarlama, stratejinin ana temalari ol-
malidir.

xTalebe esnek ve hizli karsilik vere-
bilme sektériin 6énemli bir 6zelligi ha-
line getirilip, bu konuda AB pazarina
cografi yakinligin da avantajiyla farkli

bir hareket alani yaratimalidir
(http://www.oziplikis.org.tr/duyuru_25

122003.htm)

xTurk ihracat sektorii hem kendi pa-
zarinl hem de geleneksel pazarlar
yakindan takip ederek haksiz rekabet
yaratacak uygulamalara duyarli ol-
mali ve bu konuda uluslararasi alan-
da hizli énlemler alinmalidir

x(www.tisk.org.tr/isveren_sayfa.asp?y
azi_id=906&id=53).

xlthalatta Haksiz Rekabetin Onlen-
Hakkindaki damping
tespiti uygulamasinda belirlenen kri-

mesi Kanun,

terleri de igerecek sekilde revize edil-
melidir.
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